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Appréhender le concept de communauté apprenante et ses enjeux

Les objectifs :

S’outiller pour favoriser l’apprentissage entre pairs et / ou  animer la 

communauté 

Fixer collectivement les objectifs et les modalités de fonctionnement de la 
communauté

Préparer les expérimentations en classe



Définition des problématiques et 
des défis

Scénarisation de votre protocole de travail et 
définition de votre cadre d’expérimentation 
(besoins en soutien / partage etc … ) 

Production des actions à expérimenter

Programme de l’après-midi

Brise-glace 

Pause nutritive sur la CUA ☺ 

Présentation du concept de communauté 
apprenante et définition des modalités 
de fonctionnement de VOTRE 
communauté 



➢ D’après vous, quelles doivent être les valeurs 
inhérentes à votre communauté apprenante ?

➢ Partagez votre valeur et lancez la pelote à un 
collègue, ne lâchez pas le fil et ne répétez pas 
une valeur déjà énoncée ☺

➢ Maintenant détricotez et énoncez vos 3 
valeurs cardinales de votre communauté !

Brisons la glace pour appréhender le concept ...



Vous voilà maintenant (re)liés !

Vous êtes donc un réseau, un potentiel d’activités et d’interactions.
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➢ Lâchez le fil et choisissez une personne du groupe (sans lui dire !) avec qui 
vous allez devoir toujours garder la même distance physique. C’est parti, 
déplacez-vous dans la pièce, n’oubliez pas de garder la distance ☺
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➢ Vous voilà devenus une communauté qui génère de l’activité ! 
Dans une communauté, la première ressource est humaine. 



➢ Les interconnexions peuvent changer, le nombre de membres, le niveau d’implication 
aussi, votre communauté est vivante et a un cycle de vie !



Différents types de communautés mais un fondement commun « l’apprenance »
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Qu'est ce qu'une Société Apprenante ? François Taddei | L'Echo des Arènes

https://ladigitale.dev/digiview/#/v/679b3b0a1c39b


Une posture individuelle ET collective

➢ « Tout le monde est capable de faire preuve de créativité, si il ose. Donc, il faut OSER ! Il 
faut être prêt à faire des erreurs. Il faut avoir suffisamment confiance en soi et en sa 
capacité à rebondir. Mais il faut aussi avoir confiance dans le collectif autour de soi. Parce 
que la créativité, c’est souvent une œuvre collective. » F. TADDEI

➢ Un territoire apprenant (et quel qu’en soit l’échelle, de la classe à la planète) doit 
permettre de documenter et partager les savoirs : « Quand quelqu’un a appris quelque 
chose, quelqu’un d’autre peut apprendre la même chose plus facilement car (si) les 1ers 
ont documenté et partagé leurs expériences. » F. TADDEI
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Une démarche basée sur le principe 
du Réseau d’Echanges Réciproques de Savoirs

Fondé par Claire Hébert Suffrin, ce mouvent se base sur le principe que dans un 

collectif, chaque individu est riche de savoirs et savoir-faire qu'il peut partager à d’autre 

quelque soit son expertise et tenir tour à tour le rôle d’offreur ou demandeur de savoir. 

Source  : Réseau d’Echanges Réciproques de savoirs         https://www.rers.fr/



13

Différents types de communautés, une base commune l’apprenance.

➢Communauté de projet

➢Communauté de pratiques, d’intérêt

➢Communauté d’apprentissage



Les 5 disciplines de l’organisation apprenante 

➢ Bénéfice immédiat: la performance (on 
apprend plus vite et mieux à plusieurs) 

➢ Bénéfice à plus long terme: la 
pérennité (on va plus loin à plusieurs)

https://ladigitale.dev/digiview/#/v/67a07d6d6d5e1

https://ladigitale.dev/digiview/#/v/67a07d6d6d5e1


➢ Passer d’un collectif d’experts à un collectif expert => 1 + 1 = 3

Bonsen & Van der Gathen (2006): https://journals.openedition.org/ree/4763?lang=fr

https://journals.openedition.org/ree/4763?lang=fr


https://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/thematiques/nouvelles-professionnalites/pilotes/grille-de-positionnement-des-
collectifs-professionnels

https://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/thematiques/nouvelles-professionnalites/pilotes/grille-de-positionnement-des-collectifs-professionnels
https://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/CAS/thematiques/nouvelles-professionnalites/pilotes/grille-de-positionnement-des-collectifs-professionnels


Une communauté apprenante est …

un collectif qui est un groupe de personnes qui ont la volonté de se réunir pour:

➢ Dépasser leurs limites et leurs différences

➢ Communiquer efficacement

➢ Apprendre, en conscience, collectivement et individuellement

➢ Prendre des décisions ensemble

➢ Travailler ensemble vers des buts définis



➢ Dialogue réflexif

➢ Déprivatisation des
pratiques

➢ Activités collaboratives

➢ Sentiment d’un but partagé

➢ Focalisation collective sur
l’apprentissage des élèves

➢Orienter les conversations vers le futur désirable plutôt 
que de seulement les centrer autour des problèmes 
immédiats à résoudre;

➢Détourner les conversations des fautes, des erreurs, des 
culpabilités, des imperfections, et les orienter vers le 
don, la générosité, les possibles d’entraide

Être membre de la 
communauté









➢ Quelles valeurs ? (cf. le brise-glace)

➢ Quelles modalités de travail ?

➢ Quels livrables pour les groupes ?

➢ Quels apports / accompagnement / participation des formateurs, CPC/CPD, ERUN, etc ? 
Quelle procédure pour les solliciter ?

➢ Quelle animation ? 

➢ Quels temps forts de partage et sous quelles formes ?

➢ Quelle visibilité de cette communauté dans l’écosystème ?





L’exemple de la 
circonscription

de Béthune: 
“Tous 

chercheurs, tous
apprenants !”



Le cycle de vie de la communauté



La communauté
« profs 

chercheurs »



Un carnet de bord pour vous aider dans votre démarche de collectif apprenant



➢ En équipe, affinez la problématique à laquelle vous 
voulez répondre par des expérimentations en classe 

➢ Vous pouvez utiliser la technique des 5 pourquoi 
pour aboutir à une formulation commençant par 
« comment pourrions-nous … ? » 

https://kitoutils.com/outils/les-5pourquoi

https://kitoutils.com/outils/les-5pourquoi


L’humain au centre
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Partir de l’humain et poser explicitement le problème à résoudre

- Identifier des besoins humains (pour y répondre)

- Comprendre avec empathie : observer et questionner

- Formuler le problème de manière claire, concrète et de façon à générer des
solutions

« Comment pourrions-nous… ? »

- Comment : on cherche des solutions concrètes

- Pourrions : on va essayer de proposer une solution, pas d’obligation de
résultats, essais/erreurs

- Nous : on le fait ensemble, intelligence collective

« On ne résout pas un 

problème avec les modes 

de pensée qui l’ont 

engendré. »

« Si j’avais une heure pour 

résoudre un problème, je 

passerais 55 minutes à 

définir le problème et 

seulement 5 minutes à 

trouver la solution. »

(Albert Einstein)



Une pause nutritive sur la CUA



PROJETS INNOVANTS / Les clés d’une conduite de projetPROJETS INNOVANTS

La conception universelle des apprentissages : 

un levier pour l’inclusion

31



PROJETS INNOVANTS / Les clés d’une conduite de projetPROJETS INNOVANTS

Accessibilité ou compensation ?
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Inclusion : faut-il privilégier la compensation ou l'accessibilité ?

Source : Canotech - https://www.canotech.fr/a/inclusion-faut-il-privilegier-la-compensation-ou-laccessibilite

Loi de 2005

https://www.canotech.fr/a/inclusion-faut-il-privilegier-la-compensation-ou-laccessibilite
https://www.canotech.fr/a/inclusion-faut-il-privilegier-la-compensation-ou-laccessibilite
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Accessibilité et compensation : une complémentarité

Accessibilité :
Des solutions d’aménagement pour tous
Contexte de la société dans son ensemble
Dans l’absolu, pour toutes les personnes,

quel que soit leur handicap

Compensation
Besoins résiduels pour une personne

Contexte déterminé
Cas unique, pour une personne donnée,
avec un handicap particulier, dans une

situation précise
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L’origine de la conception universelle 



PROJETS INNOVANTS / Les clés d’une conduite de projetPROJETS INNOVANTS

La conception universelle en  architecture

Approche individuelle Approche collective
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De l’architecture à l’enseignement

La conception universelle des apprentissages ou CUA 

Dans les années 1980, David Rose, Anne Meyer et leurs collègues du Center for Applied Special 
Technology (CAST) ont mis au point le cadre de la CUA, basé sur la recherche en neurosciences 
cognitives

L’objectif de la CUA : concevoir un environnement d’apprentissage 
accessible à tous les apprenants et optimiser leur expérience 
d’apprentissage. 
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Les besoins des élèves
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EBEP

•••
Ce sont toutes les personnes ayant :

• des besoins résultant d'une déficience
• des besoins dus à une difficulté 

d'apprentissage
• des besoins dus à des difficultés socio-

économiques ou culturelles
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Variabilité des apprenants

•••
Les 7 postulats de Burns 

mettent en évidence la diversité et la variété 
des apprenants en

situation d’apprentissage

2
ZPD 

•••
Zone d’apprentissage idéale pour que 

l’élève gagne en autonomie et progresse

3
Les besoins des élèves

2 3



PROJETS INNOVANTS / Les clés d’une conduite de projetPROJETS INNOVANTS 40Source : https://ernest.hec.ca/video/DAIP/pdf/Zone_Proximale_de_Developpement.PDF

https://ernest.hec.ca/video/DAIP/pdf/Zone_Proximale_de_Developpement.PDF


PROJETS INNOVANTS / Les clés d’une conduite de projetPROJETS INNOVANTSPROJETS LUDOPÉDAGOGIQUES

La CUA : les trois piliers
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Conception universelle des apprentissages

Source : https://repplusmarcseguin.blog.ac-lyon.fr/wordpress/2022/01/20/sylvie-cebe-une-didactique-inclusive-avec-la-
conception-universelle-de-lenseignement-apprentissage/

Définition de Sylvie Cèbe : 

« Plutôt que de concevoir une séance à l’attention de l’élève moyen, cet élève épistémique 

qui n’existe pas vraiment, puis de chercher dans « l’après-coup » ce que j’appelle « les 

bretelles, les ceintures » pour les élèves à besoins éducatifs particuliers, on conçoit dès le 

départ des séances et des dispositifs didactiques qui incluent les élèves à besoins 

éducatifs particuliers. Il s’agit de réfléchir en amont à ce qu’on peut offrir comme aide, en 

collectif, pour que tous les élèves puissent bénéficier de la séance. »

https://repplusmarcseguin.blog.ac-lyon.fr/wordpress/2022/01/20/sylvie-cebe-une-didactique-inclusive-avec-la-conception-universelle-de-lenseignement-apprentissage/
https://repplusmarcseguin.blog.ac-lyon.fr/wordpress/2022/01/20/sylvie-cebe-une-didactique-inclusive-avec-la-conception-universelle-de-lenseignement-apprentissage/
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Conception universelle des apprentissages

Diversité de profils, diversité de situations :
des besoins particuliers mais aussi des besoins partagés, 
des besoins universels.
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Conception universelle des apprentissages

Accessibiliser c’est 
réduire la part des 
adaptations individuelles 
nécessaires.
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Un environnement optimum d’apprentissage
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Les 3 piliers de la CUA

46

Sens et motivationProduction de contenuAccès au contenu

Source : https://lirequebec.ca/cua/

Réseau perceptif Réseau stratégique Réseau émotionnel

https://lirequebec.ca/cua/
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Offrir diverses possibilités…

Source : https://lirequebec.ca/cua/

https://lirequebec.ca/cua/
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Les 3 piliers de la CUA

https://innovation.sainteanne.ca/wp-content/uploads/2018/03/Conception_universelle_apprentissage.pdf

https://innovation.sainteanne.ca/wp-content/uploads/2018/03/Conception_universelle_apprentissage.pdf
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Les moyens pour la mise en place de la CUA
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Objectifs et attentes 
Pour les défis optimaux 

 

Matériel pédagogique 
Pour un accès équitable 

 

Stratégies d’enseignement 
Pour un enseignement efficace 

 

Méthodes d’évaluation 
Pour suivre les progrès 

 

Engagement 
Pourquoi 

Etablir des objectifs qui 
motivent les élèves à 
apprendre 

Offrir des choix qui 
permettent aux élèves 
d’interagir avec le matériel 
pédagogiques 

Offrir des choix qui favorisent 
l’engagement et la motivation 

Créer des évaluations qui 
mesurent le développement 
affectif 

     

Représentation 
Quoi 

Décrire les objectifs de 
façon claire et spécifique 

Fournir différents moyens 
de représentation de 
l’information 

Donner des choix pour 
construire les connaissances 

Créer des évaluations qui 
mesurent l’acquisition des 
connaissances 

     

Action-Expression 
Comment 

Décrire les objectifs de 
façon mesurable et 
atteignable 

Offrir différents moyens 
d’action et d’expression 

Fournir des choix pour 
construire les compétences 

Créer des évaluations qui 
mesurent le développement 
des compétences 

 

Source : https://innovation.sainteanne.ca/wp-content/uploads/2018/03/Conception_universelle_apprentissage.pdf

https://innovation.sainteanne.ca/wp-content/uploads/2018/03/Conception_universelle_apprentissage.pdf
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Quelques leviers d’accessibilisation

➢ Les notions de compétence cible et d’étayage (ex)
➢ Le plan de travail et la feuille de route (en associant l’aménagement des 

espaces)
➢ L’enseignement explicite
➢ L’importance de la rétroaction

Source : https://innovation.sainteanne.ca/wp-content/uploads/2018/03/Conception_universelle_apprentissage.pdf

https://www.maitressecactus.fr/post/comp%C3%A9tence-c%C5%93ur-de-cible
https://innovation.sainteanne.ca/wp-content/uploads/2018/03/Conception_universelle_apprentissage.pdf
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Conception universelle des apprentissages

➢ Elimination des barrières: l’accessibilité pédagogique se concentre sur 
l’élimination des obstacles dans l’environnement d’apprentissage plutôt 
que sur l’adaptation de l’individu à la norme

➢ Anticipation des besoins: approche proactive pour prévenir les difficultés 
potentielles avant qu’elles n’apparaissent.

➢ Flexibilité et diversité
➢ Autonomie et choix: environnement capacitant qui encourage l’autonomie 

des élèves (liberté de faire des choix pour mieux s’engager dans la tâche).



Pause

15 min
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Pensez à analyser l’existant , que souhaitez-vous

o Continuer ?

o Arrêter ?

o Améliorer ?

o Débuter ?

➢ La matrice CAAD



➢ Il peut y avoir plusieurs hypothèses pour répondre à une problématique.

➢ L’hypothèse sera validée si et seulement si l’on constate que les apprentissages sont 
facilités, grâce à l’observation de l’action des élèves en classe.

➢Pensez à garder traces de vos échanges



➢ Les formateurs accompagnent / co-construisent les expérimentations, font des apports 
de la recherche si possible / demandé par les enseignants, animent les temps de 
partage de la communauté, peuvent co-intervenir sur une séance, co-construire une 
résidence pédagogique. Quel process ? Pôle architecte tourne sur toutes les équipes ?

➢ Principe essai / erreur

➢ Principe de la boucle itérative



➢ Focus 

https://circo-cayenne-1.eta.ac-guyane.fr/IMG/pdf/2023-2024_-_note_no7_ien_residence_pedagogique_d_ecole.pdf

https://circo-cayenne-1.eta.ac-guyane.fr/IMG/pdf/2023-2024_-_note_no7_ien_residence_pedagogique_d_ecole.pdf


https://yaplusk.fr/ressources/pont-de-corde/

➢ Le pont de corde

Quelques outils pour modéliser votre projet

https://yaplusk.fr/ressources/pont-de-corde/


➢ Le bateau SWOT



➢ L’étoile de projet

o Les objectifs
o Les besoins
o Les étapes
o Les outils, les ressources
o Leviers et freins ?
o Quelle évaluation / quels indicateurs ?

Quel titre ?



➢ Le Game Plan

61

• Une vision globale, pour 
présenter le projet dans son 
ensemble. 

• Un document-cadre, pour 
refaire le point à chaque 
réunion. 



5 minutes pour présenter votre défi / projet    
à 16h15 et solliciter la communauté pour …

➢ Varier les points de vue
➢ Capitaliser les 

expériences
➢ Avoir de l’aide
➢ etc 

Positif
« Delta »



Réalisation des éléments opérationnels de votre projet
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MERCI DE VOTRE PARTIVIPATION ACTIVE et RDV le 23/04

Vos devoirs: préparer une affiche qui synthétisera

 le stade de votre expérimentation pour une galerie des expérimentations !
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